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Fragen und Antworten aus der Praxis

Selbstvertrauen — Vom Verlassen der Komfortzone

Wer seine Passion gefunden und sich zur Realisierung seiner Ziele entschieden hat, wird allenfalls
in die Situation geraten, dass ihn der Mut verlésst. Genau in dieser Situation spielt Selbstvertrauen
eine zentrale Rolle. Selbstvertrauen bildet man, in dem man Angste beseitigt. So sind Angste wie
.ich kann das nicht”, ,was werden die anderen denken” oder , du wirst scheitern” ganz normal
und kommen nicht von ungeféhr.

1 Woher kommt mangelndes Selbstvertrauen?

Schon in der Kindheit wurden uns gewisse Dogmen und Glaubensséatze eingepflanzt. Als Klassiker
darf man vielleicht den gebetsmuhlenartigen Aufruf bezeichnen, man misse einem sicheren Job
nachgehen. Zumindest in Europa ist es nach wie vor verpdnt, wenn man etwas selbst auf die Beine
zu stellen versucht und dabei scheitert. Eigentlich musste sich diese Einstellung in unserer Zeit
schnellstens dndern, oder wie es Daniel Borel, Chairman & Griinder von Logitech, treffend formu-
liert: ,Nicht alles, was gewagt wird, gelingt. Aber alles, was gelingt, wurde einmal gewagt”.

Doch wohin fihrt unsere Grundeinstellung vom vermeintlich sicheren Garten? Und ist es nicht eine
unendliche Verschwendung, derart viel Zeit unseres taglichen Daseins in einer Funktion zu verbrin-
gen, welche uns alles andere als innerlich glicklich macht und erfillt? Wohlgemerkt, ich spreche
hier nicht von einer Arbeitskultur in Landern, in welchen der Bildungsstand weit hinter unserem an-
gesiedelt ist. Und schon gar nicht spreche ich von Regionen, in denen es jeden Tag ums nackte
Uberleben geht. Ich spreche von unseren Breitengraden, in denen wir alle gleichwertig und
plus/minus mit der gleichen Ausgangslage geboren wurden.

Doch warum fangen wir gar nicht erst an? Warum verandern wir nichts? Weil wir uns immer wieder
vor Dingen flrchten, welche niemals eintreten werden. Die stetige Frage nach dem ,was ware,
wenn?” halt uns davon ab, die Komfortzone zu verlassen und somit unser Selbstvertrauen, unser
,ich kann das”, zu starken.

2 Wie kann ich mein Selbstvertrauen starken?

Als mich die Firma Rieter in Winterthur anfragte, ob ich als Vice President die Leitung des Foot-
print Programs Ubernehmen mdochte, zogerte ich keine Sekunde. Ziel des Programmes war es, die
Produktionskapazitaten in China, Indien und Usbekistan aufzubauen und anschliessend die Grésse
der europaischen Standorte anzupassen. Obwohl ich natirlich Unterstiitzung erhielt, konnte ich zu
Beginn nur bedingt auf personliche Erfahrungswerte in diesem Bereich zurlickgreifen. Von dem,
was ich dabei aber lernen und erleben durfte, zehre ich noch heute und werde dem Unternehmen
fur die Méglichkeit und das Vertrauen stets dankbar sein.

Selbstbewusstsein und Selbstvertrauen lassen sich trainieren. Sich durchkampfen, etwas Neues
versuchen, etwas aufbauen, dabei Rickschlage erleiden, daraus lernen, wieder aufstehen, Ideen
anpassen, weitermachen ... damit wachst das Selbstvertrauen. Es gibt einen Unterschied zwischen
endglltigem Scheitern und einem vorlibergehenden Riickschlag. Im Rickschlag versteckt sich
eine Lektion. Selbstvertrauen bedarf ununterbrochener Bemiihung, Ausdauer und Aktivitat.

Wer an sich glaubt, Neues versucht, egal ob persénlich oder mit seinem Unternehmen, der strebt
nach neuen Potenzialen. Durch Ziele, verbunden mit Passion und der Uberzeugung, den richtigen
Weg einzuschlagen, setzt man sich mit viel Energie fur eine Sache ein. Nebst den zeitweiligen

Ruckschlagen wird man durch grossen Einsatz auch grosse Resultate erzielen. Dadurch stérkt sich
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die Uberzeugung respektive das Selbstvertrauen und man wird noch mehr Potenzial erschliessen,
noch mehr Einsatz geben, noch mehr gute Resultate erzielen und noch bestarkter werden.

3 Wie kénnen wir Sie unterstiutzen?

Wenn wir mit einem Unternehmen arbeiten, stehen von Beginn an zwei zentrale Handlungen im
Vordergrund: Die richtigen Leute auf den richtigen Platzen und méglichst schnell kleine, aber
sichtbare Erfolge erzielen. Leute, die ihrer Berufung nachgehen kénnen, arbeiten tberzeugender,
effizienter, selbstsicherer und besser. Die kleinen Erfolge helfen dabei, als Team, als Abteilung, als
Unternehmen das kollektive Selbstvertrauen Schritt fir Schritt auf- und auszubauen. Die Stérkung
der Fihrungsmannschaft sowie die gezielte Personalentwicklung sind einer, der drei Grundpfeiler
unserer Tatigkeit.

Wir unterstltzen Inhaber, Verwaltungsrate und Geschéftsfihrer bei der Unternehmensentwicklung
und Reorganisation. Unsere Kombination aus betriebswirtschaftlichem und psychologischem Fach-
wissen ermdglicht uns eine gesamtheitliche Beurteilung der individuellen Situation und somit eine
massgeschneiderte, nachhaltige Losungsfindung.

Wir sind lhr persénlicher Ansprechpartner rund um die taglichen Herausforderungen, sorgen aktiv
fur die Behebung strategischer, operativer und organisatorischer Problemstellungen und realisie-
ren lhre Vision gemeinsam mit lhnen.

Fir weitere Infos, Kundenmeinungen oder zusétzliche Fachartikel besuchen Sie doch unsere
Homepage: www.vongunten-partner.ch.

Fur ein Erstgesprach, verbunden mit einer Beurteilung der Situation und einem personlichen
Vorschlag beziiglich weiterem Vorgehen stehe ich Ihnen persénlich gerne kostenlos zur Ver-
fugung.
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