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Fragen und Antworten aus der Praxis

Mission — Das scheinbar Unmaogliche moglich machen

Passion und Vision definieren, woflr wir unsere Leidenschaft hegen und welches grosse Endziel wir
erreichen mochten. Bei der Mission geht es nun um die Frage, wie wir das Ganze in die Tat umset-
zen. Es reicht nicht, nur zu wissen, wohin man gehen mochte und weshalb man dafir soviel Herz-
blut hegt. Wichtig ist, aktiv zu werden und dabei fokussiert zu bleiben. Mit Beharrlichkeit und Zu-
versicht lassen sich Berge versetzen.

Was ist eine Mission?

Passion, Vision und Mission sind die drei Faktoren, welche es zu einer erfiillenden und erfolgver-

sprechenden Zielerreichung bendtigt. Letztere zeigt auf, mit welchen Kernkompetenzen, mit wel-
chen Fahigkeiten und mit welchem Vorgehen wir gedenken, die Vision zu erreichen. Wie und wo
werden wir aktiv und welchen Weg schlagen wir ein?

Dass wir im Leben immer wieder auf Probleme stossen, ist vollig normal. Probleme helfen uns zu
wachsen. Sie sind ein unmissverstandliches Zeichen fir Fortschritt. Schauen Sie doch einmal zu-
rick. Alle Probleme und Herausforderungen, die Sie in lhrer Vergangenheit hatten, haben Sie in
irgendeiner Weise starker und besser gemacht. Oder nicht? Jeder, der in seinem Leben etwas er-
reichen mochte, die gemiitliche Komfortzone verlassen und neues Terrain betreten mussen. Auf
neuem Gebiet fihlen wir uns unsicher, wir wagen jeden Schritt ab und bewegen uns meist nur
langsam. Dass man ausserhalb der Komfortzone unbekannte Herausforderungen trifft, ist schlicht
normal.

Welches ist die grosse Gefahr?

Bei der zielstrebigen Verfolgung unserer Mission haben wir so manch eine Hiirde zu tberwinden
haben. Die grosse Gefahr dabei ist, dass wir zu friih aufgeben. Dieses Gefuhl der Kapitulation wird
mit zunehmender Dauer der Problemstellung immer grdsser. Ich unterscheide diesbezlglich 3 Stu-
fen, wobei der , Leidensdruck” mit jeder Stufe zunimmt:

Stufe 1: Wir merken, dass wir ein Problem haben und sehen keinen Ausweg. Unser Fokus liegt auf
der immer stérker werdenden Angst, wir kénnten keine Losung finden und das Ganze kénnte ein
schlechtes Ende nehmen. Aber seien Sie sich bewusst: Wir kénnen die Zukunft nicht vorhersehen.
Was diese Angst ausl6st, sind die neuronalen Bahnen in unserm Gehirn, die aufgrund von Erfah-
rungen in der Vergangenheit konditioniert wurden. Sie wollen uns weiss machen, dass wir die Zu-
kunft vorhersehen kénnen. So kommt es, dass die Angst, welche wir hegen, in 95% der Falle unge-
rechtfertigt ist. Fragen Sie sich also jedesmal wenn Angst aufkommt, ob es stichhaltige Griinde da-
fur gibt.

Stufe 2: Aus Angst wird Stress. Stress hat eine entkréftende Wirkung. Wer Stress hat, kann nicht
mehr richtig entscheiden und geht in den Uberlebensmodus.

Stufe 3: Die Lebensumstande werden negativ tangiert. D.h. man héngt gedanklich nur noch beim
Problem. Im hier und jetzt zu leben oder gar etwas zu geniessen, wird fast unmaoglich. Zwangslau-
fig werden auch andere Lebensbereich in Mitleidenschaft gezogen. Und so kommt es, dass eine
berufliche Problemstellung auch Konsequenzen in der Beziehung mit sich bringen kann. Abschal-
ten in der Freizeit wird zusehends schwieriger und von locker und unbelastet durchs Leben zu ge-
hen kann keine Rede mehr sein.
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Wie gelingt der Ausstieg aus dem psychologischen Hamsterrad?

Schreiben Sie lhre Probleme auf. Sie werden feststellen, dass durch das Aufschreiben der Proble-
matik mit all ihren Fassetten bereits ein gewisser Lésungsprozess in Gang gesetzt wird. Das Auf-
schreiben zwingt Sie, sich mit dem Thema eingehend zu beschaftigen und dabei gewinnen Sie
neue Erkenntnisse, die Ihnen beim blossen hin- und herwélzen der Gedanken niemals eingefallen
waren.

Treffen Sie eine bewusste Entscheidung. Sie missen davon Uberzeugt sein, dass es gut kommt.
Wenn Sie selbst daran zweifeln, ist Ihr Plan bereits zum Scheitern verurteilt oder zumindest negativ
vorbelastet.

Fixieren Sie immer die Lésung und nicht das Problem. Es gibt die wunderschone Erkenntnis, dass
die Energie dorthin fliesst, worauf die Aufmerksamkeit gerichtet ist. Denken Sie also permanent an
die Probleme, so geben Sie den Problemen Energie und Kraft. Denken Sie aber an Lésungen, ri-
cken diese ins Zentrum und gewinnen an Stellenwert. Um an Losungen zu denken, missen Sie je-
doch etwas Abstand gewinnen, sozusagen die Vogelperspektive einnehmen. Die Besinnung an
das grosse Endziel ist dabei eine gute und wirkungsvolle Stitze.

Zuguterletzt werden Sie aktiv! Was sind Sie bereit, zur Losung des Problems beizutragen? Und
weiter; was tun Sie hier, jetzt und heute, um die Thematik anzugehen? Was soll der Nutzen sein?
Grundsatzlich gilt: Wenn es sich gut anfihlt, dann tun Sie es! Erfahrung gewinnt man durch prakti-
sches Erfahren und nicht durch theoretisches Durchdenken.

Was gilt es zu beachten?

Fir Verdnderung ist es nie zu spat. Wer feststellt, dass er in seinem Beruf oder in seinem Leben
nicht mehr zufrieden ist, von Begeisterung ganz zu schweigen, muss sich sofort verandern! Diese
Erkenntnis kann schmerzhaft sein. Sie haben es in der Hand, und zwar jederzeit, ndtige Verande-
rungen anzugehen. Ungemutlich bis hin zu ungesund ist es fir jene, welche sich der Veranderung
verschliessen und sémtliche Zustdnde als gegeben erachten.

Hoch und Tiefs sind ganz normal. Sie treffen jeden. Zwei, drei Schritte vorwarts und einen zurtick
ist der Normalfall. Das ganze Leben besteht aus einer Reihe einander folgender und manchmal
auch gleichzeitiger Herausforderungen, die zu Krisen fiihren kénnen. Die Frage ist, wie wir damit
umgehen. Viele Dinge, die Sie versuchen werden, werden nicht funktionieren. Beweisen Sie Aus-
dauer und stehen Sie wieder auf. Optimismus ist gefragt. Viel lernen, versuchen und erfahren, so
erreicht man Fortschritte.

Alles, was wir wahrnehmen, hat eine Ursache. Diese Ursachen gilt es, ausfindig und sich — im positi-
ven Fall — zu Nutze zu machen, im negativen Fall jedoch mit Nachdruck zu beheben. Aktion er-
zeugt Reaktion, und je mehr Aktionen Sie anstossen, desto mehr Reaktionen dirfen Sie erwarten.
Dabei muss man nicht alles selbst erfinden. Wer gepruifte Erfolgsrezepte verwendet und sich bei
der Lésungsfindung andere zum Vorbild nimmt, wird schneller den gewtinschten Erfolg erzielen.

Seien Sie mutig und zeigen Sie Beharrlichkeit. Was so einfach tont, ist eine grosse Herausforde-
rung. Dieser Ansatz erfordert, mit Verénderungen zu starten, ohne eine Garantie auf Erfolg zu ha-
ben. Zudem verandert man etabliertes Leben nicht von heute auf morgen — Veranderung braucht
Zeit! Das darf uns nicht davon abhalten zu tun, was erfolgversprechend ist. Allein mit dem Begin-
nen ist es nicht getan. Erfolg stellt sich ein mit dem beharrlichen Verfolgen konkreter Ziele und
dem konsequenten Abschliessen der zu deren Erreichung notwendigen Aktivitaten. Ein kleiner
Hinweis: Praktisch nichts funktioniert beim ersten Mal. Also geben Sie nicht auf, lernen Sie aus je-
dem Erfolg und vor allem Misserfolg und versuchen Sie es erneut! Eventuell stehen Sie kurz vor
lhrem Durchbruch.
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Suchen Sie sich die richtige Hilfe. Sie mussen nicht alles selbst kénnen und erledigen. Fihlen Sie
sich etwas alleine, so gibt es genligend Experten auf dem Markt, welche Sie zielgerichtet unter-
stitzen kénnen. Achten Sie dabei unbedingt auf deren Professionalitat. Oder wie es Red Adair frei
Ubersetzt auf den Punkt brachte: ,Wenn Sie denken, es sei teuer, einen Experten beizuziehen, war-
ten Sie, bis Sie mit einem Amateur zusammenarbeiten.”

Wie konnen wir Sie unterstutzen?

Haben Sie Bock darauf, nicht mehr lénger stehen zu bleiben und lhre Umsténde als gegeben zu
erachten? Wir helfen Ihnen, lhre derzeitige Situation gezielt nach Ihren Vorstellungen zu wenden.
Dabei ist es véllig irrelevant, welche Hierarchiestufe Sie im Unternehmen einnehmen. Die Thematik
ist von allgemeinem Interesse und jeder soll die Moglichkeit haben, gegen seine Probleme und
Angste vorzugehen.

Wir unterstitzen Inhaber, Verwaltungsrate und Geschéftsfihrer bei der Unternehmensentwicklung
und Reorganisation. Unsere Kombination aus betriebswirtschaftlichem und psychologischem Fach-
wissen ermoglicht uns eine gesamtheitliche Beurteilung der individuellen Situation und somit eine
massgeschneiderte, nachhaltige Losungsfindung.

Wir sind Ihr personlicher Ansprechpartner rund um die taglichen Herausforderungen, sorgen aktiv
fur die Behebung strategischer, operativer und organisatorischer Problemstellungen und realisie-
ren lhre Vision gemeinsam mit lhnen.

Fir weitere Infos, Kundenmeinungen oder zusatzliche Fachartikel besuchen Sie doch unsere
Homepage: www.vongunten-partner.ch.

Gerne verweisen wir diesbezlglich auch auf Pascal von Gunten's Buch:

KMU 4.0 - Erfolgreich den Wandel meistern

Fur ein Erstgesprach verbunden mit einer Beurteilung lhrer Situation sowie einem konkreten
Vorschlag beziglich weiterem Vorgehen stehe ich Ihnen personlich und kostenlos gerne zur
Verfigung.

von Gunten Executive Partner AG
Pascal von Gunten

Bohlstrasse 17

9300 Wittenbach

www.vongunten-partner.ch
info@vongunten-partner.ch
+4179 755 28 54
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