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Wie uns Fehler erfolgreich machen

Ich muss perfekt sein! Fehler sind schlecht! Ich muss deine Erwartungen erfillen! Zahlreiche Men-
schen sind Opfer ihrer eigenen Glaubensséatze. Zum Schutze haben sie sich Uber die Jahre beson-
dere Verhaltensweisen angeeignet, um auch ja keinen Fehler zu begehen: Perfektionismus, Kon-
trollwahn oder Machtstreben kénnen solche Mechanismen sein. Dass Fehler negative Gefihle aus-

I6sen, steht ausser Frage. Doch wie machen uns genau diese negativen Geflhle erfolgreich?

Es beginnt in der Kindheit

In den letzten Wochen traf ich wieder vermehrt auf Personen, die unheimliche Angst haben, Fehler
zu begehen. Ihre Grundhaltung: Fehler sind schlecht, ich muss perfekt sein, was bloss die andern

denken werden, ich muss die Erwartungen erfillen...

Diese Grundhaltung wurde vielen von uns in der Kindheit mitgegeben. Die Eltern wollten uns be-
stimmt nichts Schlimmes und auch bei den Lehrern durfen wir hochstwahrscheinlich davon ausge-
hen, dass sie zumindest nicht mit bosen Absichten gehandelt haben. Nichtsdestotrotz waren sie
allesamt auch nur Menschen und sich in vielerlei Hinsicht nicht bewusst, was ihre Ausserungen, Be-

urteilungen und Sanktionen bei einem Kind auslésen kénnen.

Solche Pragungen tragen wir bis ins Erwachsenenalter mit und so entstehen schliesslich Glau-
benssatze, die sich genau genommen jeglicher Logik entziehen. Doch damit sie uns im taglichen
Tun nicht allzu sehr einschranken, haben wir Gber die Jahre sogenannte Schutzmechanismen auf-
gebaut. Zu ihnen zdhlen beispielsweise Perfektionismus, Kontrollwahn, Helfersyndrom, Machtstre-
ben oder Narzissmus. Sie alle haben leider zum Ziel, durch unser Handeln unsere negativen Glau-

benssatze zu bestatigen.

Wenn diese Schutzmechanismen zwischenzeitlich nicht funktionieren und somit unsere innere

Uberzeugung torpediert wird, entstehen sofort negative Gefiihle.

Gedanken und Gefuhle bestimmen unser Handeln

Gefihle und Gedanken sind eng miteinander verknipft. Wie ich in meinem Fachbeitrag «Erfolg

beginnt im Kopf» schon dargelegt habe, entstehen aus unseren Gedanken unsere Gefiihle und un-

sere Gefiihle bestimmen unsere Handlungen. Kurzer Exkurs: Dies ist auch der Grund, warum die
Medien, positiv wie negativ, eine unheimliche Macht tiber Personen ausliben kénnen. Sie sprechen
beim Leser direkt die Gedankengénge an und I6sen somit entsprechende Gefliihle aus. Als logi-
sche Konsequenz werden die betroffenen Personen lber kurz oder lang ihr Handeln an die per-

sénliche Geflhlswelt anpassen.
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Negative Gedanken mussen nicht partout schlecht sein. So schiitzen uns negative Gedanken bei-
spielsweise vor Gefahren. Auch zeigen sie uns auf, was wir nicht wollen oder sie lassen uns in einer
schwierigen Situation Massnahmen ergreifen, damit wir wieder auf Kurs kommen. Sie haben also

ihre Berechtigung, sollten aber nicht in Angst tbergehen.

Angst ist ein Grundgefiihl, genauso wie Trauer, Arger oder Ekel (sh. meinen Fachbeitrag: ,Angste
uberwinden”). Wer ihr verféllt, hat nur eine Mdglichkeit: Er muss sich ihr stellen. Dies gilt auch fur
die Angst vor Fehlern.

Wer mehr Fehler macht, gewinnt!

Vielleicht denkt nun der eine oder andere, dass dies viel leichter gesagt als getan sei. Ich stimme
dem zu. Aber vielleicht hilft folgende Erfahrung: Wenn ich mit hoch erfolgreichen Personen spre-
che oder deren Biografien und Dokumentationen studiere, zieht sich eine Erkenntnis wie ein roter
Faden durch deren Werdegang. Niemand war von heute auf morgen dort, wo er heute ist. Ganz
im Gegenteil. Wir sehen nur ihren aktuellen Lebensabschnitt. Bis dahin machten sie aber viel mehr
und viel gréssere Fehler als der Durchschnittbirger. Oder auf den Punkt gebracht: Grosse Person-
lichkeiten machen viele und grosse Fehler. Der «kleine Mann» versucht hingegen, Fehler zu ver-

meiden. Niemand ist jemals gross geworden, ohne viele und grosse Fehler zu machen.

Wie dich negative Gefihle erfolgreich machen

Es bleibt unbestritten, dass Fehler in uns negative Gefiihle und Emotionen auslésen. Doch wenn
wir diese Gefiihle und Emotionen etwas genauer betrachten, sind sie gleichzeitig die Lésung des
Problems. Wieso? Schauen wir uns an, welche Gefiihle durch Fehler ausgeldst werden kénnen und
wie uns diese Gefihle gleichzeitig helfen, im Leben erfolgreicher zu werden. Wer sich damit noch
tiefer auseinandersetzen mochte, dem empfehle ich auch das Buch: Psycho-Cybernetics von Max-

well Maltz:

Frustration, Hoffnungslosigkeit

Frustration ist ein emotionales, negatives Gefihl und entwickelt sich dann, wenn wir, teilweise auch

nach zahlreichen Versuchen, unsere Ziele oder Winsche nicht erreichen kénnen.

Wir missen lernen, dass sich nicht alles sofort erreichen lasst. Der Weg von A nach B ist selten eine
Autobahn. Vielmehr ist er zu vergleichen, mit einem holprigen, steilen Bergpfad, den es zu erklim-
men gilt. Durchhaltewille ist gefragt. Und wenn es gar nicht mehr weiter geht, sind allenfalls Um-

wege zu nehmen, um das angestrebte Ziel zu erreichen.
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Aggressivitat

Fehler kdnnen auch aggressiv machen. Doch richtig genutzte und eingesetzte Aggressivitat hilft
bei der Zielerreichung. Genauso wie sie falsch angewendet oder unterdrickt zerstdrerisch wirken
kann. Um jedoch wieder klar denken zu kdnnen, sollten Mittel und Wege gefunden werden, um
die Wut abzubauen. Besonders geeignet sind dazu samtliche Aktivitaten in Zusammenhang mit
Schlagtechniken: Boxen, Tennis, Schlagzeug, etc. Die «Restaggressivitat» kann dann dabei helfen,

die Zielerreichung zu beschleunigen.

Groll, Arger

Groll und Arger sind Gift fiir den Geist, machen ungliicklich und brauchen viel Energie. Weiter fiih-
ren sie zu Selbstvorwurfen und chronisch dazu, dass sich solche Menschen schlecht fihlen wollen.

Opferrolle!

Das Gefuhl der Unterlegenheit kann man nur selbst beheben. Es bringt nichts, sich noch lange
Uber begangene Fehler aufzuregen. Vielmehr sind die Ursachen zu hinterfragen und daraus die

notwendigen Schlisse zu ziehen.

Unsicherheit

Vor allem, wenn wir uns mit jemandem vergleichen, werden wir unsicher. Daraus folgen 2 Dinge:
Erstens: Vergleiche dich niemals! Du bist ein Individuum und hast deine eigenen Ziele und Plane,
sprich dein eigenes Leben. Und zweitens: Behalte deine Sicherheit, indem du unerschrocken vor-
warts gehst. Es ist wie beim Fahrradfahren. Schon mal versucht, auf der Stelle zu treten? Mit dem
Versuch, stehen zu bleiben, werden wir statisch und verlieren das Gleichgewicht. Stillstand bedeu-

tet automatisch Verlust von Sicherheit.

Einsamkeit, Verlassenheit

Wer sich einsam fuhlt, tut gut daran, sich (wieder) soziale Kontakte aufzubauen. Und da spreche ich
nicht von den Sozialen Medien! Sie haben ihre Berechtigung und auch ich nutze sie aktiv. Aller-
dings ersetzen sie in keiner Art und Weise den personlichen Austausch mit unseren Mitmenschen.
Echte soziale Kontakte helfen uns, uns zu vergessen. Dadurch werden wir natirlicher und menschli-
cher. Egal wie du dich also fuhlst, zwinge dich, mit andern in Kontakt zu treten. Der direkte Aus-
tausch kann nicht nur die Lésungsfindung beschleunigen, sondern ist auch ein urmenschliches Be-

durfnis.
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Unwissenheit

Unwissenheit schiitzt scheinbar davor, Fehler zu machen, Verantwortung zu tragen oder Entschei-
dungen zu treffen. Falsch! «Was ich nicht weiss, macht mich nicht heiss» ist eine Scheinsicherheit.
Man muss nicht alles wissen, aber man sollte das wissen, was notwendig ist, um das eigene Leben
im Griff zu haben und sicher voranzukommen. Somit folgt: Wer unwissend ist, bewegt sich nicht,

macht keine Fehler und entwickelt sich nicht. Stillstand.

Leere

Wer sich leer fuhlt, hat verlernt, zu geniessen. Wenn du nicht mehr geniessen kannst, kann dir we-
der Geld noch sonst irgendetwas Erfolg und Gliick bringen. Sich leerfihlen heisst, dass du nicht

mehr kreativ bist. Du hast keine Ziele und vergeudest dein Talent.

Ziele setzen ist wichtig. Sie sorgen dafir, dass wir bei Fehlern nicht in ein Loch fallen, sondern auf-

stehen, den Dreck abklopfen und mit voller Uberzeugung in Richtung Ziel weitergehen.

Wie konnen wir dich unterstutzen?

.Meine Erwartungen wurden weit (bertroffen. Ich kann unbeschwerter durchs Leben gehen und
mir mehr Freizeit fir die Familie nehmen. Ich bereue es ein wenig, dass ich nicht friiher fir dieses

Coaching bereit gewesen bin.”

(Weitere Kundenmeinungen findest du hier)

Leidest du unter Perfektionismus oder Kontrollstreben? Hast du das Gefihl, es muisste doch auch
leichter im Leben gehen? Oder mdchtest du die Fehlerkultur einer gesamten Organisation hinter-

fragen und optimieren?

Dann profitiere von einem kostenlosen Erstgesprach und iberzeuge dich selbst von den Még-

lichkeiten einer zielgerichteten Unterstiitzung.
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Fur weitere Infos oder zusatzliche Fachartikel besuche unsere Webseite: www.vongunten-part-

ner.ch.
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von Gunten Executive Partner AG
Pascal von Gunten
Okonom / Ganzheitlich-Psychologischer Coach IKP

Bohlstrasse 17
9300 Wittenbach

www.vongunten-partner.ch
info@vongunten-partner.ch
+4179 75528 54
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